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Раздел I.  Теоретические основы нормативно-правового обеспечения управления образовательной организацией в условиях реализации Федерального Закона «Об образовании в РФ».

1.1. Модернизация образовательной организации как объект управления 

Образовательная организация – по законодательству РФ некоммерческая организация, осуществляющая на основании лицензии образовательную деятельность в качестве основного вида деятельности в соответствии с целями, ради которых такая организация создана.

Объект управления – управляемая подсистема, воспринимающая воздействия со стороны органа управления (управляющей подсистемы).

Модернизация образовательной организации – призвана преобразовать и мобилизовать школу таким образом, чтобы ее жизнедеятельность приводила к признаваемому обществом и социальными заказчиками стратегическому успеху, реализации высокой социальной миссии. Эта задача предполагает наличие особого взгляда на школу как объект управления.

Анализ представленных в современной научной литературе подходов к пониманию и описанию школы позволяет сделать вывод, что в последние годы произошли существенные перемены во взглядах на нее научного сообщества вследствие распространения теорий организации и управления (менеджмента), расширения самостоятельности и автономности ОО, изменения социального заказа на общее образование и действия других факторов.

Не претендуя на полноту характеристики этих изменений, зафиксируем некоторые из них, значимые для нас.

Школа все чаще начинает пониматься и исследоваться не просто как первичное звено и базовый элемент системы общего образования, но и как целостная, целеустремленная, динамическая социально-педагогическая модель, имеющая определенный набор компонентов (в том числе инвариантных, присущих любому общеобразовательному учреждению). С этим изменением неразрывно связана тенденция рассмотрения школы с позиций системного подхода, предполагающая последовательное выявление и содержательное описание ряда ее аспектов как системы (компонентного, структурного, функционального, коммуникативного, интегративного, историко-генетического, управленческого).

В условиях высокой степени унификации и единообразия образовательных учреждений школа была реализатором, исполнителем общих государственных целей образования, и на первом плане оказывалась ее способность транслировать всем учащимся его единое содержание. А сегодня при законодательно утвержденном принципе автономности ОО на первый план выходит понимание школы как организационной индивидуальности, уникальной социально-педагогической системы, творчески осмысливающей социальный заказ на образование и способной преобразовывать его в конкретный набор целей, отличных от целей других ОО.

В исследованиях прежних периодов объект внутришкольного управления ограничивался рассмотрением внутренних процессов жизнедеятельности образовательных учреждений. Но в наши дни в центре внимания оказывается школа как открытая система, динамическое единство «входов», внутренних процессов преобразования  и «выходов». То есть в объект управления включается и совокупность значимых связей школьной организации с внешней средой. Более того, само построение внутренней среды школы как организации происходит с учетом требований социальной среды и внешних ресурсных возможностей и ограничений. Другими словами, описание и моделирование школы начинается с анализа внешней среды и адресуемых ему ожиданий.

Понимание школы как ценностно ориентированной и целеустремленной открытой системы означает для нас:

1) сознательное нацеливание образов желаемого будущего состояния и результатов ОО на удовлетворение общественных запросов и потребностей самих школьников в образовании с учетом ценностей и потенциала школьного сообщества и имеющихся ресурсных возможностей (то есть поиск содержательного ответа на вопрос: какие стратегические цели должны поставить перед собой ОО и ее управляющая система в данных условиях?);

2) подчинение всей внутренней среды и жизнедеятельности ОО получению социально-значимых результатов образования (то есть поиск содержательного ответа на вопрос: как должны быть организованы школа и ее деятельность, чтобы можно было с высокой вероятностью рассчитывать на достижение поставленных стратегических целей?).

В качестве «входных» характеристик школы как открытой системы мы рассматриваем:

· Вызовы, бросаемые ей обществом, или социальный заказ на образование. При этом под ним мы понимаем «…всю совокупность образовательных потребностей, запросов, ожиданий, требований, которые предъявляются или могут быть предъявлены системе образования, школе с любыми социальными субъектами в самых различных формах и с самой разной степенью требовательности».

· Средства, необходимые для осуществления процессов жизнедеятельности и достижения социально значимых целей, - контингент учащихся, кадры, здание с инфраструктурой жизнеобеспечения, информационные, концептуальные, программно-методические, материально-технические, нормативно-правовые, финансовые ресурсы.

Главным «выходом» жизнедеятельности образовательной организации мы считаем социально значимые и обладающие определенным качеством результаты – итоги образования школьников и социальные эффекты работы учебного заведения, которые могут быть представлены в виде следующих взаимосвязанных блоков:

· «Продукты» школы, то есть типичные характеристики образованности ее выпускников в самом широком смысле (включая познавательные, воспитательные, развивающие, оздоровительные и иные позитивные результаты). С этой точки зрения качество образования в ОО есть не что иное, как уровень данной продукции, совокупность характеристик, обеспечивающих способность соответствовать актуальным и перспективным требованиям личности, общества, государства, социальных заказчиков на образование.
· «Суммарные выходы» ОО, то есть количественное выражение основных результатов его жизнедеятельности. Если, говоря о «продуктах» школы, мы имеем в виду качественную характеристику типичного образа выпускника, то «суммарные выходы» показывают, достаточное ли количество требуемых результатов необходимого качества она производит.
· Социальные вклады, итоги и последствия жизнедеятельности учебного заведения, то есть позитивные изменения в его социальном окружении благодаря проделываемой работе, включая и те перемены, которые впоследствии создают позитивную общественную репутацию, благоприятный образ (имидж) у потенциальных заказчиков и партнеров.
Что касается собственно школы в рамках модели открытой системы, мы исходим из того, что при системном рассмотрении любой школьной организации необходимо выделять следующие инвариантные, присущие любой ОО компоненты и аспекты:

· Активное действующее начало школы – ее детско-взрослое сообщество (в развитом состоянии коллектив), осуществляющее основные процессы жизнедеятельности и само находящееся в процессе становления, самодвижения, саморазвития. Предполагается, что именно школьное сообщество, включающее все группы образовательного процесса, является носителем ценностных и целевых ориентаций школьной жизни, разработчиком и реализатором миссии ОО.

· Образовательная подсистема школы – совокупность факторов, осуществляющих главные образовательные процессы всех видов (обучение, воспитание, сопровождение и т.д.). В динамике она предстает перед нами как совокупность образовательных процессов, протекающих в условиях и под влиянием внутренней среды ОО.

· Обеспечивающая подсистема школы – совокупность факторов, предоставляющих получение и использование средств, необходимых для жизнеобеспечения ОО и создания благоприятных условий протекания образовательных процессов. В динамике эта подсистема выстраивает цепочки движения необходимых ресурсов в пространстве ОО.

· Управляющая подсистема школы – совокупность факторов, обеспечивающих постановку и достижение общешкольных целей во всех режимах и ситуациях жизнедеятельности ОО, создающих благоприятные условия совместной деятельности членов школьного сообщества. Данная подсистема отвечает за школу как целое и призвана обеспечить согласованность и взаимосодействие всех ее компонентов для достижения главных целей. В динамике управляющая подсистема предстает как множество управленческих действий – планирование, организация, руководство, контроль и прочее – осуществляемых по отношению к разным элементам ОО и ее значимого социального окружения.

· Инновационная подсистема школы – совокупность факторов, обеспечивающих управляемое качественное прогрессивное изменение (развитие) ОО. Ее деятельность разворачивается как инновационный процесс, то есть создание, распространение, освоение и использование различных необходимых для школы новшеств.

· Внутренний контекст, или фоновая подсистема школы, - совокупность факторов внутренней среды, оказывающих большое, часто решающее влияние на работу ее основных подсистем, протекание основных процессов жизнедеятельности и результаты. 

Предполагается, что:

1. Совокупность всех названных подсистем, рассматриваемых в динамике, может пониматься как интегральный, целостный процесс жизнедеятельности школы, который и является главным фактором, порождающим результаты ее работы.

2. Школа как единство представленных компонентов объективно обладает определенными системными, интегративными качествами, носителями которых выступают все ее составляющие и связи между ними, а при сознательном построении определенных моделей ОО необходимо моделировать и обеспечивать наличие таких свойств.

3. Суммарные возможности школы в плане реализации ее социально-значимых целей и задач образуют такое системное качество, как стратегический потенциал. В режиме управляемого развития при оптимальном применении имеющихся возможностей происходят продуманные стратегические изменения, ведущие к обогащению, наращиванию существующего потенциала учебного заведения, создаются новые полезные возможности.

В связи со сказанным при исследовании внутренней среды школы на первый план выходят именно анализ и оценка стратегического потенциала.

1.2. Правовое управление модернизационными процессами в ОО.
В настоящее время модернизация образования осуществляется в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в РФ», направлениями Концепции долгосрочного социально – экономического развития РФ на период до 2020 года, направлениями национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», федеральной целевой программы «Развитие образования» на 2011-2015 годы, государственной программы РФ «Развитие образования на 2013-2020гг.» Данными государственно-политическими актами  предусматривается совершенствование содержания и технологий образования, повышение эффективности финансирования и управления в системе образования,  институционные изменения системы образования,
При издании локальных актов мы руководствуемся нормативными документами и рекомендациями федеральных органов исполнительной власти:

1. Закон РФ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в РФ».

2. Трудовой кодекс РФ от 30 декабря 2001 г. № 197-ФЗ (с последующими изменениями и дополнениями).

3. Номенклатура должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций. Постановление Правительства РФ от 08 августа 2013 г. № 678.
4. Единый квалификационный справочник должностей в разделе "Квалификационные характеристики должностей работников образования". Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 г. N 761н г. Москва "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей работников образования". 

5. Об осуществлении мониторинга системы образования. Постановление Правительства РФ от 5 августа 2013 года № 662.

6. Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации. Постановление Правительства РФ от 10 июля 2013 года № 582.

7. Об утверждении Порядка проведения самообследования образовательной организации. Приказ Министерства образования и науки РФ от 14 июня 2013 года № 462.

8. Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования. Приказ Министерства образования и науки РФ от 30 августа  2013 года № 1015.

9. Информация по полномочиям образовательных организаций в соответствии с ФЗ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в РФ».

10. Методические рекомендации по разработке показателей эффективности деятельности государственных (муниципальных) учреждений в сфере образования, их руководителей и работников. Письмо Министерства образования и науки РФ от 20 июня 2013 года № АП-1073/02.

11. О Федеральном Законе «Об образовании в РФ». Функции организаций, осуществляющих образовательную деятельность, их учредителей. Письмо Министерства образования и науки РФ от 1 апреля 2013 года № ИР – 1

Раздел II. Краткие сведения о школе.

2.1. Информационная карта образовательной организации.


Платошинская школа открылась в 1893 году как школа грамоты, в 1936 году школа получила статус средней. Современное здание школы было построено в 1976 году. В условиях локального сельского пространства школа является интеллектуально-культурным центром села. Тип учреждения – муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Платошинская средняя общеобразовательная школа». Лицензия на право ведения образовательной деятельности  получена 06 апреля 2011 года, свидетельство о государственной аккредитации – 24 мая 2011 года.

Филиалов в организации нет. 

По состоянию на 1 сентября 2013 года приступило к обучению 366 учеников (на    1 сентября 2012 года – 359 учеников), скомплектовано 20 классов-комплектов.
 Образовательный процесс в организации обеспечивают 31 педагог и 15 работников технического и обслуживающего персонала.  Кадры в школе есть все. Созданы и работают службы обеспечения: 
· социальная служба;

· психологическая служба;

· логопедическая служба.

Опыт общественного самоуправления школой с 2004 года формируется деятельностью Управляющего совета школы. С 2013 года осуществляется деятельность Наблюдательного совета. Органы самоуправления в организации: педагогический совет, методический совет, совет профилактики, школьный медико-психолого-педагогический консилиум, служба примирения, школьная республика «Миллениум», школьные методические объединения учителей, общешкольная родительская конференция, классные родительские комитеты. Все органы управления и самоуправления работают в соответствии с   локальными нормативными актами – положениями.

В 2011 учебном году в учреждении состоялся первый выпуск профильного обучения (2009 – 2011 г.г.). Учащиеся старшей ступени   получают по выбору физико – математическое  и социально – экономическое профильное образование.  
     Другой особенностью образовательного процесса  явилась работа учреждения в 5-дневном рабочем режиме 1-3, 5-8 классов, 4, 9-11 классы обучаются в 6-дневном рабочем режиме.  
      Состав педагогического коллектива стабилен, укомплектованность педагогическими кадрами – 100%. Уровень квалификации педагогов достаточный.
 
Система дополнительного образования представлена широкой сетью кружков, клубов, секций, позволяющих учитывать и развивать различные интересы и способности учащихся.  
2.2. Проблемно-ориентированный анализ состояния школы, ключевые проблемы школы и их причины.

В предпоследние годы практика работы школы оценивается педагогами как режим функционирования, позволивший отработать механизмы образовательного пространства сельской территории с традиционно-устойчивыми корпоративными отношениями как внутри школьного пространства, так и в пределах сельского поселения.

В режиме длительного функционирования с устойчивым кадровым составом благоприятно создалась почва конкурентных преимуществ школы, которые можно выделить в следующие группы.

Территориальное положение школы: близость транспортных коммуникаций; размещение здания школы в центральной части села; удаленность села от города Перми.
Педагогические кадры: коллектив стабилен, школа обеспечена кадрами, 90% педагогов имеют квалификационную категорию.

Особенности в содержании образовательного процесса: освоение ФГОС, реализация учебного плана старшей школы с двумя профильными предметами, система поддержки учащихся с особыми образовательными нуждами средствами дополнительного образования; система воспитательной работы при использовании коммунарской методики.

Технологии обучения и воспитания: технологии обучения на основе личностной и дифференцированной ориентации педагогического процесса; педагогические технологии на основе активизации деятельности учащихся; технологии развивающего обучения; частно-предметные педагогические технологии.

Школьное здание и материально-техническая база: наличие кабинетной системы; сбалансированный режим работы и комфортные условия для учебы и дополнительного образования учащихся; наличие большой санитарной зеленой зоны вокруг школы, 50% из которой занимают зеленый парк, цветники, есть стадион, пришкольный участок, площадка для занятий по ПДД.

Внешние связи: наличие организаций партнеров, предоставляющих дополнительные образовательные услуги (Дом Спорта, Дом культуры, «Импульс», «Муравейник», «Вихрь»).

Открытость социуму: активное участие в социальных программах села (экологические проекты, культурно-досуговые программы, волонтерство); положительные отзывы общественности о работе школы; безопасность учащихся и их защита от социально-неблагополучных условий проживания. 


К числу «сильных» сторон образовательной организации следует отнести:
· Текущее планирование деятельности ОО. Сформирован  и реализуется годовой план работы школы,  который включает учебный график работы школы, план совещаний директора школы, педагогические советы, методические и инструктивные совещания, годовая циклограмма образовательного процесса, план работы методической службы, программа внутреннего мониторинга качества образования, программа подготовки учащихся к  ЕГЭ, ОГЭ, ГВЭ.

Разработана и реализуется Образовательная программа по ступеням обучения, которая включает учебный план с пояснительными записками. 

· Методическая работа. 
Организована работа школьных методических объединений, организация методических дней и недель в школе, работа методического совета, ежегодно проводятся школьные методические чтения, день открытых дверей в школе с единой методической темой, учителя школы принимают участие в семинарах разного уровня, педагогических конкурсах, проходят курсовую подготовку.

· Инновационная и апробационная деятельность педагогического коллектива.
В 2009-2011 учебных годах проводилась апробация учебного плана в старшей ступени обучения с двумя профильными предметами.

С 2011-2012 учебного года вводятся ФГОС ООО. 

С 2011-2012 учебного года осуществляется «Программа развития информационно-образовательного пространства школы», которая направлена на автоматизацию организационно-распорядительной деятельности школы с внедрением новых сетевых технологий, использование информационных технологий для непрерывного профессионального образования педагогов и оптимизации учебного процесса, обеспечение условий для формирования информационной культуры обучающихся, создание условий для взаимодействия школы с семьей через единое информационное пространство школы.

С 2012-2013 учебного года осуществляется апробация «Программы психолого-педагогической подготовки родителей и работников системы образования по формированию гражданской идентичности личности» под руководством Федерального института развития образования по темам – «Взаимодействие семьи и школы», «Волонтерская деятельность».

В 2012-2014 учебных годах апробируется программа деятельности апробационной площадки ФГОС ООО Пермского края по теме «Формирование и оценка информационной компетентности обучающихся 5 класса во внеурочной деятельности».

· Муниципальное задание в 2010-2011 учебном году – выполнено.

Муниципальное задание в 2011-2012 учебном году – не выполнено по 5 пунктам (доля учащихся с количеством баллов 150 и выше по результатам ЕРТ в 4 классе; средний балл ЕГЭ по математике; количество учителей естественно-математического цикла, прошедших обучение; количество потребленной тепловой энергии за год; количество потребленной холодной воды за год).
Муниципальное задание в 2012-2013 учебном году – не выполнено  по 3 пунктам (доля учащихся с количеством баллов 150 и выше по результатам ЕРТ в 4 классе; средний балл ЕГЭ по математике; количество несовершеннолетних, совершивших преступление).

· Сохраняется стабильность в сохранении контингента учащихся, педагогических кадров, стабильность показателей  результатов работы школы, упрочен имидж образовательного учреждения в глазах общественности.  

      Из общего числа учеников школы 52 человека в 2011 году, 53 – в 2012 году, 

61 - в 2013 году получают образование в соответствии с психофизическими особенностями: обучение на дому,  специально-коррекционное обучение 7 вида,  программа «Особый ребенок», специально-коррекционное обучение 8 вида, логопедические занятия. 

       Сохраняется 100% успеваемость в течение трех лет. При стабильной успеваемости самое высокое качество в старшей школе за 3 года (57%), чуть ниже в начальной школе (53,5%), 47% в основной школе.

        Из 47 выпускников 11 классов 9 человек (19,1%) закончили школу с золотыми и серебряными медалями. 

         53 ученика старшей ступени (56,4%) получали академическую стипендию.        40 учеников за 3 года награждены «Похвальными листами» за отличное обучение, 34 ученика стали победителями муниципального тура олимпиад.         Приняли участие в конкурсах различной направленности – 53 ученика в 2011 году, 113 – в 2012 году, 186 в 2013 году.
Поступили в высшие учебные заведения:

2011 год – 13 человек (76%);

2012 год – 10 человек (62%);

2013 год – 7 человек (50%).

· Важной  особенностью работы школы по переходу на ФГОС ООО явилось методическая работа по повышению профессиональной компетентности педагога.

Повышение профессиональной компетентности педагогов организовывается в следующих направлениях: 

- обучение на КПК 

- организация и проведение школьных методических недель

- изучение материалов ФГОС 

- самообразование: работа над методической темой

- участие в работе районных мероприятий по введению ФГОС

- участие в работе методических совещаний, педсоветов ОУ

- апробационная  деятельность в рамках краевой апробационной площадки по введению ФГОС ООО


В течение учебного года на курсах повышения квалификации обучено  17 человек. Кроме этого, почти все педагоги посетили семинары по   введению ФГОС.



Каждое методическое объединение (а их в школе 4: начальных классов, гуманитарного цикла, учителей математики и информатики,  естественнонаучного направления) работают по узкой методической теме, подчиненной вопросам  введения ФГОС:

· ШМО учителей начальных классов: «Формирование коммуникативных УУД в учебно-воспитательном процессе».
· ШМО учителей гуманитарного цикла:    « Воспитание квалифицированного читателя в соответствии с требованиями ФГОС ООО».

·  ШМО учителей математики и информатики: «Формирование познавательных УУД на уроках информационно-математического цикла».
· ШМО учителей естественнонаучного цикла: « Развитие профессиональных компетенций учителей в области исследовательской деятельности». 

 
Эффективной формой  представления опыта работы методического объединения и деятельности отдельного учителя явилась методическая неделя. Так, в декабре 2012г. прошла методическая неделя « Математика в школе: на пути введения ФГОС»,  в феврале 2013 г. – «Естественнонаучные предметы в школе: профессиональные компетенции учителя в требованиях ФГОС», в марте 2013 г. – «Гуманитарное образование: воспитание квалифицированного читателя». В рамках недель все учителя того или иного МО провели открытые уроки по заявленной ШМО теме недели. Для посещающих уроки каждого МО  были разработаны карты экспертов, на рабочих заседаниях ШМО изучались теоретические вопросы ФГОС, подведение итогов недели проводилось в рамках методического часа. Всего учителями было представлено 18 открытых занятий. Необходимо отметить, что данная форма работы активизировала деятельность педагогов, подтолкнула к изучению материалов ФГОС ООО, теоретических вопросов в современной методике и дидактике, подвигнула к творчеству и аналитической деятельности. Анализ открытых занятий показал степень постижения педагогами идей ФГОС ООО, опыт формирования УУД на уроке, уровень владения профессиональными компетенциями.

Современные требования к деятельности учителя включают  организацию мониторинга учебных достижений учащихся по предмету, качества преподавания. Эта деятельность наблюдается  у учителей всех ступеней, но в строгой системе она присутствует у учителей начальной школы - они делятся опытом с коллегами основной и старшей школы по ведению   мониторинга качества обученности (здесь не говорим о внешнем мониторинге) в рамках реализации ФГОС НОО. Ведение мониторинга и следующая за ним аналитическая деятельность, а затем  - проектирование дальнейших шагов по коррекции и повышению показателей – это также один из признаков профессиональной компетентности учителя.


В повышении профессиональной компетентности учителя  ходе реализации ФГОС НОО и подготовки к введению ФГОС ОО  большую роль играет психологическая составляющая, так как качественное формирование УУД невозможно без участия психологической службы. В рамках психологического сопровождения образовательного процесса для учителей школы проводятся  семинары–практикумы под руководством школьного педагога-психолога.
· Результатами апробации «Программы развития информационно-образовательного пространства школы» стали:

- электронные дневники и журналы – 75%;
- дистанционные конкурсы – 197 учащихся;

- Летняя сетевая школа «Детские движения» - диплом лауреата;

- Всероссийский образовательный проект «Школа цифрового века» - 20 педагогов;

 - школьный сайт – 700 рабочих файлов.

Результатами апробации «Программы психолого-педагогической подготовки родителей и работников системы образования по формированию гражданской идентичности личности» под руководством Федерального института развития образования стали:

· День открытых дверей   - это мероприятие всегда готовится очень тщательно и ответственно каждым членом педагогического коллектива и учащимися школы. О содержании и значении этого Дня  в апреле 2013г. говорит его программа.

Тема: «Формирование гражданской идентичности личности в рамках 
социального партнерства семьи и школы».

1. Вступительное слово «Духовно – нравственное воспитание в рамках   введения ФГОС».                Ответственный: Болгова В. Ф.
2. Внеурочные занятия во всех классных коллективах для родителей по формированию гражданской идентичности личности. Ответственные: классные руководители.

3. Час родительского просвещения. Ответственный: Некрасова Л. И., социальный педагог.

4. Мастер-класс. Родительское собрание «Моя семья – прекрасное место для жизни». Ответственный: Русинова Т. П., заместитель директора по УВР.

5. Мастер-класс «Методы семейного воспитания. Наказание и поощрение в семье: «за» и «против». Ответственный: Левина Ю. Н., педагог-психолог.

6. Круглый стол для членов УС школы и председателей родительского комитета классных коллективов «Развитие социальной активности у подростков и вовлечение их в общественно-значимые дела». Ответственный: Петрова Т. Ф., заместитель директора по ВР.
· Районная методическая конференция – в данном мероприятии работала методическая площадка МОУ Платошинской СОШ «Формирование гражданской идентичности личности учащихся в рамках социального партнерства семьи и школы». Был представлен опыт работы школы по следующим темам:

· «Теоретические основы формирования гражданской идентичности личности в рамках введения ФГОС», Некрасова Л. И., социальный педагог.

· Внеклассное занятие с учащимися 3 класса МАОУ Кондратовской СОШ «Мы теперь одна семья», Токарева С. М., учитель начальных классов.

· Мастер-класс. Родительское собрание «Моя семья – прекрасное место для жизни», Русинова Т. П., заместитель директора по УВР.

· «Из опыта работы школы по формированию гражданской идентичности в рамках социального партнерства семьи и школы», Петрова Т. Ф., заместитель директора по ВР.

· Всероссийский семинар для работников системы общего образования   «Реализация программ формирования гражданской идентичности личности в образовательных учреждениях» - опыт работы школы по теме «Формы взаимодействия родителей, педагогов и учащихся в сельской школе: результаты апробации» представили Русинова Т. П., Петрова Т. Ф., Некрасова Л. И. Методические разработки учителя начальной школы Токаревой С. М. и педагога – психолога Левиной Ю. Н., Петровой Т. Ф  опубликованы в сборнике материалов Всероссийской конференции.
Результатами апробации программы деятельности апробационной площадки ФГОС ООО Пермского края по теме «Формирование и оценка информационной компетентности обучающихся 5 класса во внеурочной деятельности» должны стать методические, дидактические, диагностические и оценочные материалы, разработанные апробационной группой учителей школы для педагогической общественности края.

Школьные педагогические чтения проводятся с 2010 года: «Творчество и профессионализм учителя как ведущие факторы развития школы» - 11 выступлений; «Новые подходы к повышению профессиональной компетентности учителя в переходный период к введению ФГОС» - 8 выступлений; «Деятельностный подход в формировании УУД и творческих способностей учащихся» - 10 выступлений. 

В 2011-2012 учебном году были проведены ряд семинаров для учителей русского языка и литературы, математики, для заместителей директора школы по УВР района.

Произошли значительные изменения и в профессиональном росте педагогов школы:

- получили государственные награды                     Знак «Почетный работник общего образования» - 7 человек;

- награждены Почетной грамотой министерства образования и науки Пермского края – 7 человек;

- подтвердили высшую квалификационную категорию 13 человек;

- явились победителями ПНПО на региональном уровне – 2 человека;

 - стала победителем муниципального конкурса «Золотое яблоко» - 1 человек;

 - получили дипломы победителей в дистанционных педагогических конкурсах «Профи-край», Всероссийский конкурс педагогического мастерства «Урок 2020», Всероссийский конкурс педагогического мастерства «Педсовет XXI», Всероссийский Интернет-конкурс педагогического творчества, Всероссийский конкурс педагогического мастерства «Профессиональный успех XXI» - 19 человек.

- учреждение вошло в число «100 первых школ Пермского края» в 2010, 2011, 2012, 2013 гг.
Таким образом, к числу «сильных» сторон образовательной организации следует отнести:

· наличие конкурентных преимуществ организации;

· профессиональная и психологическая готовность коллектива школы к инновационной деятельности;

· наличие в коллективе лидеров, способных возглавить инновационные программы и проекты;

· эмоциональная готовность учащихся к изменениям в школьной жизни.

К числу основных проблем и недостатков в учебно-воспитательной работе и жизнедеятельности школьного сообщества следует отнести:

· недостаточный уровень квалификации учителей для внедрения инновационного ФГОС ООО;

· недостаточный опыт реализации методики формирования индивидуальных учебных планов и «мобильного расписания» в условиях профильного обучения;

· преобладание традиционных способов организации контролирующих и диагностирующих приемов оценки качества образовательного процесса на уроке, не разработанность технологии мониторинга изменений в развитии личности ребенка и формировании школьного и классных коллективов;

· рост числа неблагополучных детей и семей, нуждающихся в индивидуальной поддержке;

· отсутствие эффективной системы мониторинга сохранения и укрепления здоровья детей и педагогов;

· недостаточный учет педагогами индивидуальных особенностей детей в процессе обучения и внеклассной воспитательной работы для осуществления индивидуализированного образования;

· недостаточная материально-техническая база компьютерно-информационного обслуживания, спортивно-оздоровительного комплекса, учебно-методического сопровождения при введении ФГОС на всех ступенях школы.

Раздел III. Концептуальные основания Стратегии развития

3.1. Концептуальный проект будущего состояния
Термин «концепция» употребляется для обозначения ведущего замысла, конструктивного принципа в научной, образовательной и других видах деятельности.

Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления его развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, способную к саморегуляции и самосовершенствованию.

Нами проведен анализ Образовательной программы школы, которая представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности кадрового и методического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.
Разработана «Программа развития кадрового потенциала в МОУ Платошинская средняя общеобразовательная школа в 2014 – 2020 годы», которая реализует следующие задачи.
Задача 1. Разработка форм взаимодействия образовательного учреждения и ПГГПУ в подборе педагогических кадров на этапе их профессионального обучения и составлении индивидуальной образовательной траектории  работника.

Задача 2. Совершенствование управленческой компетенции руководителей образовательного учреждения.

 Задача 3.  Создание условий для организации и осуществления повышения квалификации педагогических работников.

Задача 4. Методическое сопровождение педагогических работников в условиях модернизации образования, обновления его структуры и содержания.

Задача 5. Создание условий для стимулирования педагогических работников,
внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками в части установления взаимосвязи между показателями качества предоставляемых муниципальных услуг учреждения и эффективностью деятельности работника образовательного учреждения.

  Ожидаемые результаты  реализации программы.

1. Увеличение удельного веса численности молодых педагогов в возрасте до 30 лет  – до 14 %.
2. Увеличение доли учителей начальной и основной школы, прошедших обучение по федеральному государственному образовательному стандарту, – до 100 %.
3. Доля педагогических работников школы, у которых оценка деятельности осуществляется на основании утвержденных показателей эффективности деятельности должна составить 100 %.
4. Доля аттестованных педагогических работников к общему числу педагогических работников школы должна составить 90%.
5. Уровень среднемесячной заработной платы педагогических работников школы  сохранится на уровне 100 % от уровня средней заработной платы по экономике Пермского муниципального района.

6. Создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогических работников в процессе педагогической деятельности.

Процессы, на которые влияют запускаемые механизмы:

· повышение социального статуса педагога в социуме;

· повышение способности педагогам ориентироваться на рынке образовательных услуг, включая их участие в творческом и сетевом взаимодействии, обеспечивающем образовательный процесс, ориентированный на личность обучающегося;

· повышение открытости системы образования;

· становление нового качества образования в образовательной 

организации.

В школе также реализуются целевые программы «Я – Гражданин», целью которой является создание комплексной системы организации различных видов педагогической деятельности, стержнем которой является правовое, политическое и нравственное образование и воспитание, реализуемые как через учебно-воспитательный процесс, так и посредством демократической, правовой организации школьной среды;
 «Программа развития информационно-образовательного пространства школы», которая направлена на автоматизацию организационно-распорядительной деятельности школы с внедрением новых сетевых технологий, использование информационных технологий для непрерывного профессионального образования педагогов и оптимизации учебного процесса, обеспечение условий для формирования информационной культуры обучающихся, создание условий для взаимодействия школы с семьей через единое информационное пространство школы.

С 2012-2013 учебного года осуществляется апробация «Программы психолого-педагогической подготовки родителей и работников системы образования по формированию гражданской идентичности личности» под руководством Федерального института развития образования по темам – «Взаимодействие семьи и школы», «Волонтерская деятельность».

В 2012-2014 учебных годах апробируется программа деятельности апробационной площадки ФГОС ООО Пермского края по теме «Формирование и оценка информационной компетентности обучающихся 5 класса во внеурочной деятельности».

Внутренний мониторинг школьной образовательной системы и обеспечение доступности и открытости информации о деятельности организации реализуется ежегодным отчетом о результатах самообследования на официальном сайте организации и на ежегодных публичных слушаниях перед общественностью села. 

 Исходя из анализа существующих и реализуемых комплексно-целевых программ школы, можно увидеть, что в них достаточно полно представлены основные концептуальные положения функционирования школы как системы, определены главные направления развития ОО, содержание деятельности, планируемый результат и критерии его оценки. 

Программы являются той основой, которая определяет стратегию совершенствования системы управления в школе в соответствии с развитием системы образования Пермского района.

В основу организации жизнедеятельности школы мы вкладываем следующие принципы:

1. Принцип личностного подхода.
Приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности; субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни.

2. Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни. В этой связи особое значение приобретает развитие политехнической, экологической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей, на основе знаний культуры своего народа.

3. Принцип гуманности, предполагающий создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога; создание действенной службы социально-педагогической и психологической помощи школьникам.

4. Принцип демократичности, который реализуется в системе обучения и воспитания через:

- разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели по определенным направлениям деятельности в школе;

- развитие ученического самоуправления, устанавливающего взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

- развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся;

- развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

5. Принцип научности, предполагающий развитие у учащихся современного научного мировоззрения, повышение уровня профессиональной компетенции учителя, постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, в первую очередь гуманитарного и научно-естественного направлений.

6. Принцип эффективности социального взаимодействия, предполагающий рост интеллектуального потенциала социума, развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения.

Миссия школы


Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой, общеобразовательной (так называемой школы навыков) в школу личностного роста – это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору модели школа личностного роста, которая, по нашему мнению, способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.

Основные идеи развития школы и образ выпускника.


Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы, являются:

1. Идея обновления образовательного процесса, посредством       модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий).

2. Идея создания открытого информационного пространства школы.

3. Идея построения здоровьесберегающей среды в школе.

4.   Идея сотрудничества школы и семьи.

5.  Идея формирования образовательного пространства школы как центра гражданско-патриотического воспитания.

6. Идея преобразования школьной библиотеки в библиотечно-информационный центр,  участвующим в учебно-воспитательном процессе в целях обеспечения прав участников образовательного процесса на бесплатное пользование библиотечно-информационными ресурсами.

7. Идея правового управления школой, используя механизмы разработки и принятия локальных нормативных актов в соответствии с требованиями ФЗ «Об образовании в РФ».
Выстраивая образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.

Выстраивая собственную концепцию развития школы, мы ориентируемся на два взаимосвязанных аспекта: личностный рост учащегося и построение открытого информационного пространства школы. Это логично подвело нас к определению предвосхищаемого образа выпускника школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Содержательно наполняя данный образ, мы определили такие его составляющие: компетенции и качества личности.

Компетенции выпускника мы подразделили на предметно-информационные, деятельностно-коммуникативные, ценностно-ориентационные.

Показателем сформированности выделенных компетенций являются следующие качества личности:

· духовность, гуманистическая направленность, толерантность;

· мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору;

· коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать;

· креативность, созидательность и конструктивность мышления.


Таким образом, развитие школы ориентируется на построение открытого информационного образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

2.3. Основные стратегические направления развития школы.  

Направление 1.  Правовое управление школой, используя механизмы разработки и принятия локальных нормативных актов в соответствии с требованиями ФЗ «Об образовании в РФ».
Цель:  обновить нормативно-правовую базу полномочий образовательной организации в соответствии с ФЗ от 29.12.2012 №273 – ФЗ «Об образовании в РФ».

	Задачи
	Средства решения поставленных задач

	I группа
Учредительные документы и локальные акты, регламентирующие административную и финансово-хозяйственную деятельность образовательной организации.
	 1.Определение наименования образовательной организации с учетом типа и организационно-правовой формы, и приведение Устава в соответствии с требованиями ФЗ – до 1 января 2016 г., статья 23, 25.

2. Закрепление в Уставе:

-  структуры, порядка формирования, сроков полномочий и компетенции органов управления ОО, порядка принятия ими решений от имени ОО, статья 26;

- обязанностей обучающихся, статья 43;

- обязанностей и ответственности родителей, статья 44;

- прав и порядка педагогических работников на участие в управлении ОО, в том числе в коллегиальных органах управления, статья 47;

- порядка избрания или назначения руководителя ОО, прав, обязанностей и компетенции в области управления ОО руководителя, статья 51;

- обязанностей и ответственности работников ОО, статья 52;

- порядка использования доходов от оказания платных образовательных услуг, статья 101;

- порядка распоряжения имуществом, закрепленным за ОО, статья 102.

3. Разработка и принятие локальных нормативных актов, устанавливающих:

- правила формирования библиотечного фонда ОО (печатные и электронные), статья 18;

- программы развития ОО;

- размещение на официальном сайте ОО в сети «Интернет» информации о деятельности организации в соответствии с п. 2 статьи 29;

-  положение о стипендиальном обеспечении и других мерах материальной поддержки обучающихся;

- порядок организации питания обучающихся;

- порядок создания, организации работы, принятия решений комиссией по урегулированию споров между участниками образовательных отношений и их исполнителями.



	II группа
Локальные акты, регламентирующие вопросы образовательного процесса

	 1.Разработка и принятие локальных нормативных актов, устанавливающих:

- правила внутреннего распорядка обучающихся;

- образовательные программы;

- список учебников в соответствии с федеральным перечнем учебников, а также учебных пособий, допущенных к использованию;

- формы, периодичность и порядок проведения аттестации обучающихся;

- хранение в архивах на бумажных и электронных носителях информации о результатах освоения обучающимися образовательных программ;

- приобретение или изготовление бланков документов об образовании, порядка оформления документов об образовании, утверждение образцов справки об обучении или периоде обучения, выдаваемой лицам, не прошедшим итоговой аттестации или получившим на итоговой аттестации неудовлетворительные результаты, а также лицам, освоившим часть образовательной программы и отчисленным из организации;                                                       

- требования к одежде обучающихся;

- содействие деятельности общественных организаций обучающихся, родителей;

- правила приема обучающихся;

- режим занятий обучающихся;

- формы, периодичность и порядок текущего контроля и промежуточной аттестации обучающихся»

- порядок и основание перевода, отчисления и восстановления обучающихся;

- порядок оформления возникновения, приостановления и прекращения отношений между ОО и обучающимися и родителями несовершеннолетних обучающихся;

- порядок обучения по индивидуальному учебному плану;

- порядок пользования лечебно-оздоровительной инфраструктурой, объектами культуры и объектами спорта ОО;

- порядок посещения мероприятий, проводимых ОО, не предусмотренными учебным планом;

- порядок бесплатного пользования учебниками и учебными пособиями обучающимися, осваивающими учебные предметы, курсы.



	III группа
Локальные акты, регламентирующие отношение образовательной организации с работниками и организацию учебно-методической работы 
	 1. Разработка и принятие локальных нормативных актов, устанавливающих:

- правила внутреннего трудового распорядка;

- коллективный трудовой договор;

- право на бесплатное пользование библиотекой и информационными ресурсами, а также доступ к информационно-телекоммуникационным сетям и базам данных, учебным и методическим материалам, музейным фондам, материально-техническим средствам обеспечения образовательной деятельности, необходимым для качественной педагогической деятельности;

- порядок формирования и работы аттестационной комиссии на соответствие занимаемой должности.


Направление 2. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

Цель: Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества и создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов.

	Задачи
	Средства решения поставленных задач

	1. Обновление содержания школьного образования
	 Постепенный  переход основной школы на обучение по программам образовательной системы «Школа- 2100» - в требованиях ФГОС; учебный план: специализированные курсы «Основы проектной деятельности», «Основы научно-исследовательской деятельности»; краткосрочные факультативные курсы  для обучающихся 5-6 классов с целью определения выбора образовательного направления конкретного ученика; индивидуальные образовательные программы для обучающихся старшей школы; индивидуальные образовательные  программы для отдельной категории учащихся основной школы, имеющих исключительные способности; включение в тематическое планирование по предметам УП основной и старшей школы часов для реализации проектной и исследовательской деятельности на уроках; реализация программы «Одаренные дети»; реализация программы «Математическая грамотность» в контексте «Концепции математического образования»; включение в образовательную деятельность автоматизированных рабочих мест с комплексом прикладных программных систем для обучения по предметам ЕНЦ; Стандарты для обучающихся с ОВЗ; 

	2. Внедрение инновационных образовательных технологий
	Изучение и апробация:

· технологии исследовательского и проектного обучения; 

· метод компетентностно ориентированного задания;

· технологии электронного и дистанционного обучения;

· кейс-технологии;

· НАНОтехнологии;

· технология развития критического мышления (смысловое чтение). 



	3. Создание системы предпрофильной подготовки
	· Организация пропедевтической работы с обучающимися 8 класса, направленной на выстраивание индивидуального образовательного маршрута в ППП в 9 классе;

·  Введение в УП за счет школьного компонента краткосрочных 8-17 часовых предпрофильных курсов: предметных, метапредметных, ориентационных;

· Прохождение всеми учащимися 9 классов курсов, на которых они обучаются выбору профиля и построению собственной карьеры;

· Использование в преподавании предпрофильных курсов активных методов, в т.ч. метод погружения в период каникулярных предметных лагерей;  проведение профессиональных  проб, позволяющих точнее определиться в выборе профиля обучения;

· Зачисление в старшую школу  с учетом  проекта ИОП и ИУП.

· Разработка циклограммы мероприятий по подготовке и проведению ППП, включающей  мероприятия работы с родителями и учителями ОУ.

· Представление структуры ИОП выпускникам 9 класса и опыт формирования  проекта ИОП и ИУП.

  

	4. Создание гибкой системы профильного обучения на третьей ступени школы
	1.Разработка структуры  индивидуальной образовательной программы для старшеклассника.

2. Обеспечение возможности построения школьниками индивидуальных образовательных траекторий.

3.Организация профильных групп на основе индивидуальных образовательных планов учащихся.

4. Создание программы психолого-педагогического сопровождения профильных групп.

5. Организация  тьюторского сопровождения  учащихся на основе Программы  о тьюторстве в ОО.

6.Внедрение новых способов  оценивания учебных достижений учащихся.



	5. Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения
	«Реализация  педагогического оценивания деятельности обучающихся в соответствии с требованиями Стандарта, включает: 

· проведение стартовой и  промежуточной диагностики;

· организацию внутришкольного мониторинга;

· осуществление комплексной оценки способности обучающихся решать учебно-практические и учебно-познавательные задачи;

· использование стандартизированных  и нестандартизированных работ;
· проведение интерпретации результатов достижений обучающихся» (ФГОС).

Данные процедуры обеспечиваются такими формами оценивания:

1)формирующее оценивание в 1 ступени (в «Листах достижений»);

2) критериальное оценивание качества образовательных результатов и качества образовательного процесса в 1,2,3 ступенях;

3) система накопительной оценки (в таблицах образовательных результатов);

4) самооценивание обучающегося  (в т.ч. в «Дневнике результатов школьника»);

5) портфель достижений обучающихся 1 и 2 ступеней;

6) комплексная оценка реализации ИОП в старшей школе.

и банком  КИМ, в который  входят:

1) диагностические тематические работы в «формате ФГОС» на основе принципа критериального оценивания,

  состоящие из 4 частей, каждая из  которых проверяет:

а) достижение обязательного уровня предметных результатов;

б) на материале изученной темы уровень познавательных УУД;

в) на материале изученной темы уровень коммуникативных УУД;

г) способность решать компетентностные задачи;

2) психологические методики для    диагностики метапредметных УУД ;

3) стандартизированные персонифицированные и неперсонифицированные КИС (контрольно-измерительные срезы);

4) анкеты и программы наблюдений для характеристики личностных УУД.



	6. Совершенство-вание научно-методической службы школы
	 1.Служба аттестации: направлена на организацию аттестации на соответствие занимаемой должности и на подготовку к аттестации на категории.

2.Служба педагогического аудита: организует мониторинг качества образовательной деятельности.

3.Служба сопровождения «Учитель»: обеспечивает непрерывное индивидуальное сопровождение учителей, организацию повышения квалификации,  предъявление лучших достижений в профессиональной сфере, корректирует  работу ШМО.

4.ШМО: организуются  с целью усиления научных подходов к формированию образовательно-интеллектуальной  среды в ОУ  и к формированию качества образовательных результатов:
· Словесности и искусства

· Математики и Информатики 

· Физкультуры и  ОБЖ 

· Естественных наук и технологии

·  Иностранного языка

· Начального обучения

· Обществоведческих  наук




Направление 3. Создание в рамках школы информационной образовательной среды.

Цель: Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса и населению.

	Задачи
	Средства решения поставленных задач

	1. Укрепление материально-технической базы

школы (достижение высокого уровня технологичности образовательного процесса)


	· Учебные кабинеты с автоматизированным рабочим местом для педагога (кабинеты № 16, 20, 25)
· Информационно-библиотечный центр с рабочими зонами.

· Полные комплекты технического оснащения и оборудования всех предметных областей и внеурочной деятельности, включая учебное лабораторное оборудование.

 

	2. Подготовка учителей

к использованию в образовательном

процессе новых информационных технологий

	· Прохождение учителями курсов по изучению технологий использования интерактивного учебного оборудования по предметам естественнонаучного цикла  и других образовательных областей в рамках модернизации образования.

· Участие в Общероссийском проекте «Школа цифрового века».


	3. Внедрение новых информационных технологий в образовании


	Повышение эффективности  педагогической, научной и административно-хозяйственной деятельности с помощью применения технологий «1С».

1. «1С:Общеобразовательное учреждение» - новое решение для автоматизации административной деятельности школы: реализация таких актуальных направлений информатизации школ, как ведение электронных классных журналов и дневников учащихся, информирование родителей об успеваемости и посещаемости их детей, учет платных образовательных услуг, управление учебным процессом в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения.
2. «1С:Школьный аттестат».

3. «1С:Библиотека» - новый продукт для автоматизации библиотек образовательных организаций. 

Модель организации работы психолого-педагогической службы образовательной организации в соответствии с ФГОС на базе решений:

4. «1С:Школьная психодиагностика».

Модель организации работы кабинета здоровья образовательной организации в соответствии с ФГОС на базе решений:

5. «1С:Паспорт здоровья ребенка», «1С:Кабинет здоровья образовательного учреждения». Информационный инструмент для сбора и анализа сведений о состоянии здоровья учащегося или группы учащихся, их физкультурных достижениях, результатах мониторинга зрения, осанки, экспертных результатов полисистемного  мониторинга, успеваемости и ряда показателей медико-психолого-педагогического мониторинга.

	4. Оптимизация системы методического

обеспечения образовательного и

воспитательного процессов


	Дальнейшее формирование УМК предметных дисциплин: 

· копилка электронных учебных пособий, КИМов;

· разработка уроков на основе интерактивной технологии обучения с применением ИКТ;

· учебно-тематическое планирование;

· подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы;

· виртуальная образовательная среда как средство повышения квалификации в рамках дистанционного обучения;

· дистанционные конференции, семинары, вебинары.


	5. Расширение развивающего

образовательного пространства


	· Реализация программы «Школьная медиатека»

· Дальнейшее развитие школьной локальной сети

· Подключение к глобальной информационной сети и использование ее ресурсов в образовательном процессе.
· расширение возможностей синхронного общения преподавателя и обучающегося: чат, электронная почта, форум, Wiki, мультимедийные обучающие программы

· электронное портфолио



	6. Дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса, в том числе с другими организациями социальной сферы.
	· Система «Web2.0» (электронные дневники, электронные журналы).

· Школьный сайт.

· Электронная почта.

· Социальные сети (в том числе профессиональные).

· Дистанционное обучение для обучающихся, в том числе для детей инвалидов.

	7. Создание системы дополнительного образования, обеспечивающей свободный доступ к глобальной информационной сети
	1. Усиление кадрового потенциала педагогов, обеспечивающих реализацию дополнительных образовательных услуг в сфере информационных технологий, за счет повышения квалификации или переобучения.

2. Расширение связей с учреждениями дополнительного образования, учебными заведениями педагогического профиля.

3. Введение в открытое информационное образовательное пространство школы интегральной модели дополнительного образования, которая соединит образовательную практику школы и социокультурные инициативы.

	8. Организация обобщения и

распространения передового

педагогического опыта.
 
	http://infourok.ru/- учительский образовательный портал
www.edukon.ru – образовательный центр
http://www.zavuch.info/news/announces/232/ - педагогическая  мастерская (видеоконференции, конкурсы)

http://www.menobr.ru/about/ -менеджер образования                                                                                                                                                                        
http://mfpn.ru/events/  -  Международный фестиваль педагогического мастерства «Педагогика. Воспитание. Инновации»

http://www.pedkonkurs.ru/ - всероссийский педагогический конкурс

http://www.piram2000.ru/ - центр педагогических инноваций и развития образования «Новый век»
http://pedakademy.ru/?page_id=111 – Центр дистанционной поддержки учителей «Академия педагогики»
http://учи.тель.рф/ - Всероссийский портал интерактивных проектов «Учитель»


Направление 4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

Цель: Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном  информационном обществе.

	Задачи
	Средства решения поставленных задач

	1. Создание Центра «Школа здоровья», организация работы служб медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся
	1. Разработка и реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы.

2. Разработка системы физического воспитания, основанной на индивидуально-типологическом подходе.

3. Валеологическое образование педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики.

4. Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся.

5. Повышение информированности и технологической компетентности учителя в вопросах здоровьесбережения.

	2. Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников
	1. Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения.

2. Организация мониторинга состояния здоровья школьников.

3. Организация и проведение комплексного мониторинга воздействий всех инноваций на психофизиологические и педагогические характеристики обучающихся.

4. Оказание помощи педагогам в организации адекватных условий обучения и воспитания для школьников с особыми образовательными потребностями.

	3. Внедрение технологий здоровьесбереже-ния и создание здоровьесберегающей среды в школе
	1. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников (внедрение сбалансированного разнообразного питания; мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и т. д.)

2. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов.

	4. Разработка технологий медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся
	1. Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.

2. Создание благоприятной психологической среды в общеобразовательном учреждении.

3. Формирование у обучающихся и воспитанников способности к самоопределению и саморазвитию.

4. Профилактика и преодоление отклонений в психологическом здоровье учащихся (выявление условий, содействующих сохранению здоровья школьников).

	5. Создание системы медико-социально-психолого-педагогического сопровождение учащихся в ходе профильного обучения и предпрофильной подготовки
	1. Изучение потребностей учащихся и запросов их семей при организации профилей.
2. Создание психолого-педагогической поддержки школьников в период адаптации к новым условиям обучения в старшем звене.

3. Разработка пакета диагностических методик и методических материалов по организации психолого-педагогического сопровождения учащихся в рамках предпрофиля и профиля.

4. Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учетом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика.


Направление 5. Развитие сотрудничества школы и семьи.

Цель: Развитие форм взаимодействия школы и семьи «Союзники и деловые партнеры».

	Задачи
	Средства решения поставленных задач

	1. Развитие системы государственно-общественного управления образовательной организации
	 1. Управляющий совет школы:

-  выполняет функции общественных экспертов для участия в работе по лицензированию и аккредитации ОУ, контролю организации внешних форм аттестации обучающихся и поддержки результативно работающих педагогов, заслушивает отчет руководителя ОУ по итогам  учебного и финансового года, утверждает локальные акты по совершенствованию учебно-воспитательного процесса, принимает участие в согласовании  школьных и  родительских инициатив.
2. Общественная приемная  при УС: 

-  заслушивает информацию от различных категорий граждан – родителей, учеников, учителей, разрабатывает и представляет на утверждение УС предложения по решению проблем, возникающих в ходе организации  учебно-воспитательного процесса, обращается за консультацией в компетентные органы.

3. Комиссия по контролю за питанием: 
- оказывает содействие администрации школы в организации питания обучающихся;

- осуществляет контроль за рациональным использованием финансовых средств, выделенных на питание обучающихся; целевым использованием продуктов питания и готовой продукции;  соответствием рационов питания согласно утвержденному меню;  качеством готовой продукции; за санитарным состоянием пищеблока; за выполнением графика поставок продуктов и готовой продукции, сроками их хранения и использования; организацией приема пищи обучающихся; соблюдением графика работы столовой; 
- проводит проверки качества сырой продукции, поступающей на пищеблок, условий её хранения, соблюдения сроков реализации, норм вложения и технологии приготовления пищи, норм раздачи готовой продукции и выполнения других требований, предъявляемых надзорными органами и службами;
- организует и проводит опрос обучающихся по ассортименту и качеству отпускаемой продукции и представляет полученную информацию руководству школы;

- вносит администрации школы предложения по улучшению обслуживания обучающихся; 

- оказывает содействие администрации школы в проведении просветительской работы среди обучающихся и их родителей (законных представителей) по вопросам рационального питания; 

- привлекает родительскую общественность и различные формы самоуправления школы к организации и контролю за питанием обучающихся. 
4. Комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений:
- осуществляет прием и рассмотрение обращений участников образовательных отношений по вопросам реализации права на образование;

- анализирует представленные участниками образовательных отношений материалы, в т. ч. по вопросу возникновения конфликта интересов педагогического работника, применения локальных нормативных актов, решений о применении к обучающимся дисциплинарного взыскания;

- урегулирование разногласий между участниками образовательных отношений;

- принимает решение по результатам рассмотрения обращений.
5. Привлечение внешних ресурсов власти, бизнеса к управлению образовательной организации

	2. Создание центра педагогической поддержки семьи
	 Эффективность воспитательной системы школы характеризуется  наряду с другими факторами и взаимодействием с семьей, утверждением родителей как субъектов целостного образовательного процесса наряду с педагогами и детьми.

В  основе взаимодействия нашей школы и семьи в социализации личности  лежит системный подход и программная форма организации работы и управления. 
Формы познавательной взаимодеятельности: общественные форумы, смотры знаний, творческие отчеты по предметам, дни открытых уроков, праздники знаний и творчества, турниры знатоков, совместные олимпиады, выпуск предметных газет, заседания и отчеты совета школы и т.д. Оформление, подготовка поощрительных призов, оценка результатов, участие родителей в мероприятиях, создавая собственные или смешанные команды. Это такие конкурсы, как: «Семья ─ эрудит», «Папа, мама и я ─ читающая семья», «Эстафета семейных традиций», «Семейные увлечения», «Увлеченная семья», «Фамильная драгоценность», читательские конференции «Круг семейного чтения», «Наша домашняя библиотека»… 

Формы трудовой взаимодеятельности: работа по оформлению кабинетов, благоустройству и озеленению школьного двора, посадке аллей, созданию классной библиотеки; ярмарка-распродажа семейных поделок, выставки «Мир наших увлечений» и др.. 
Формы досуга: подготовка и проведение совместных праздников, концертов, спектаклей, просмотров и обсуждений фильмов, спектаклей, соревнований конкурсов, КВНов, туристских походов, экскурсионных поездок. В домашних клубах выходного дня родители организуют деятельность детей.  Семейные праздники и фестивали: «День семьи», «День матери», «День отца», «День бабушек и дедушек», «День моего ребенка»; игровые семейные конкурсы: «Папа, мама и я - спортивная семья», «Музыкальная семья», «Семья года», «Образцовая семья», «Туристская семья», «Самый сильный папа», «Интернациональная семья»; конкурс семейных альбомов, конкурс хозяек, конкурс «Мужчины на поверке» (соревнования между отцами и сыновьями). 

Формы и методы  взаимодействия педагогов,  родителей и учащихся:
- Родительское собрание (интерактивная форма проведения) 

- Родительский лекторий (медиаобразование)
- Тематические конференции по обмену опытом воспитания детей
- Презентации позитивного опыта семейного воспитания в средствах массовой информации 

- Вечера вопросов и ответов 

- Диспут, дискуссия 

- Встречи с администрацией школы, педагогами, работающими в данном коллективе детей, выпускниками школы 

- Индивидуальная работа, групповые формы взаимодействия педагогов и родителей

- Родительский клуб
- Организация и проведение «Уроков семейной любви»

- Проведение лектория «Родительская школа»

          - Выпуск школьной газеты «Родительская школа» и др.

	3. Разработка механизмов по защите прав обучающихся
	 1. Социально – психологическая поддержка (ПМПк):
- Создание единой эффективно действующей системы социально-психолого-педагогической помощи учащимся, их родителям и педагогам школы; 
- защита прав личности обучающихся, обеспечение их психологической и физической безопасности, психолого-педагогическая поддержка и содействие ребенку в проблемных ситуациях; 
- квалифицированная комплексная диагностика возможностей и способностей ребенка, начиная с раннего возраста согласно специфике учебного заведения; 
- реализация программ, преодоление трудностей в обучении, участие специалистов системы в разработке образовательных программ и проектов деятельности школы, адекватных возможностям и особенностям учащегося; 
- формирование личности учащегося, владеющего психологическими методами защиты от стрессовых ситуаций, знающего свои права и обязанности и умеющего ими пользоваться; 
- организация профориентационной работы с учащимися и их родителями; 
- психолого – педагогическое сопровождение учебного процесса; выявление и поддержка интересов и склонностей учащегося старшей школы; 
- организация работы по профилактике правонарушений среди школьников с девиантным поведением совместно с органами общественного контроля.                

2. Межведомственное взаимодействие по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних  

Основными задачами  межведомственного взаимодействия по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних на территории нашего сельского поселения являются:

· предупреждение безнадзорности, беспризорности, правонарушений и антиобщественных действий несовершеннолетних, выявление и устранение причин и условий, способствующих этому;

· обеспечение защиты прав и законных интересов несовершеннолетних;

· социально-педагогическая реабилитация несовершеннолетних, находящихся в социально опасном положении;

· выявление и пресечение случаев вовлечения несовершеннолетних в совершение преступлений и антиобщественных действий.

Формы взаимодействия: 

- оказание  консультативной помощи семье в решении социальных, правовых и иных вопросов (отдел социальной защиты, сотрудники правоохранительных органов и др.);

- проведение совместных рейдов «Подросток», «Каникулы», «Закон» с целью недопущения совершения несовершеннолетними противоправных действий, сохранения их здоровья и жизни (администрация поселения, инспектор ОДН, участковый уполномоченный полиции и др.);

- организация и проведение месячников, декад, дней правовых знаний (совет профилактики школы, инспектор ОДН, сотрудники правоохранительных органов и др.);

- проведение информационно-ознакомительных мероприятий, встреч с сотрудниками Прокуратуры и мировым судьей (выездные уроки);

- участие в социальных акциях и инициативах, направленных на повышение уровня правовой культуры, проявления гражданской позиции и др.;

- оказание помощи в оформлении документов на получение социальных льгот (на бесплатное питание в школьной столовой, выделение материальной помощи из фонда всеобуч, оздоровление детей с 3 гр. здоровья и др.);

- обмен информацией, характеризующей положение семей и детей на подведомственной территории и необходимой для осуществления деятельности в их интересах, с органами власти, государственными и негосударственными учреждениями, организациями и службами.

	4. Создание системы «ключевых дел» родителей, учителей и учеников
	 1 четверть. Подготовка детьми и родителями праздника посвященного учителям «День учителя».

2 четверть. Подготовка учителями и детьми праздника для родителей «День Матери».

3 четверть. Подготовка учителями и родителями праздника для детей «Ученик года».

4 четверть. Совместная подготовка и проведение праздника «День открытых дверей».


Направление 6. Формирование образовательного пространства школы как центра гражданско – патриотического воспитания.
Цель: Повысить качество гражданско-патриотического воспитания в общеобразовательном учреждении, превратив школу в центр гражданско-патриотического воспитания подрастающего поколения.

	 1. Определение приоритетных направлений работы по гражданско-патриотическому воспитанию 
	1.1. Воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека.
· Познавательные беседы, классные часы:
День народного единства.

16 ноября – День толерантности (Уроки толерантности).

День Героев России.

«Символы президентской власти».

 «Разрешение конфликтов без насилия».

«Что значит быть культурным?»

«От правовых знаний к гражданской позиции».

«Великие русские полководцы».

«С чего начинается Родина?»

«Мой район, мой дом».

День России.

· Проектная деятельность:

Исследовательские проекты «История появления Гимна России».

Творческий проект-конкурс «Герб нашего района».

Творческий проект «Охрана природы».

Исследовательский проект «Достойное поколение».

· Творческая деятельность: конкурсы, выставки, фестивали:

Конкурс знатоков «Я знаю Конституцию РФ».

Организация и проведение спортивной военно-патриотической игры «К защите Родины готов!»

Конкурс военно-патриотической песни «Песня в солдатской шинели».

Конкурс строя и песни «Статен и строен – уважения достоин».

Выставки «Реликвия воинской славы».
· Социальное творчество (акции):

Акция «Мое Отечество», «Родной край».

Акция «Письмо сверстнику – воспитаннику детского дома».

Акция «Пятерка для мамы».

Историко-патриотическая молодежная акция «Я – гражданин», посвященная Дню Конституции.

Акция «Ветеран живет рядом» (поздравление ветеранов Великой Отечественной войны и труда).

Акция «Вспомним всех поименно» (изготовление флажков с именами родственников – участников Великой Отечественной войны».

Акция «Солдатский платок».

Акция «Забота».

Акция «Волна памяти».

Акция «Пока горит свеча».

Акция «Гражданин России».

Сбор информации о выпускниках школы «Моя семья в истории моей школы». 

КТД «Помним, любим, гордимся».

· Месячник гражданско-патриотического воспитания:

Уроки мужества «Служить России суждено тебе и мне», посвящённые Дню вывода Советских войск из Афганистана. 

Уроки мужества «Ты же выжил, солдат!».
· МОНИТОРИНГ

Методика «Патриотизм и как я его понимаю».

Методики А.Н.Капустиной и М.И.Шиловой (изучение уровня воспитанности обучающихся).

Адаптированный вариант методики М.Рокича для исследования ценностных ориентаций школьников.

1. 2. Воспитание нравственных чувств и этического сознания.
· Творческая деятельность: 
День Знаний.

День пожилого человека.

День Учителя.

День матери.

Мероприятия ко Дню защитника Отечества.

Праздничные мероприятия, посвященные 8 марта.
· Социальное творчество (социально-преобразующая добровольческая деятельность):

Урок Доброты, посвященный Декаде инвалидов.

Благотворительная акция «Ты не один».

Благотворительная акция « Улыбнись, малыш».

КТД «Новогодний праздник».

Акция милосердия «От сердца – к сердцу».

Акция «Помогай ветеранам».

Социальный проект «Пять колец милосердия» (для детей-инвалидов).

Социальный проект «Кукольный театр у вас дома».

КТД «В школе должно быть все прекрасно».

Акция «Помоги библиотеке».

· Работа с родителями:

Конкурс «Мама, папа, я – дружная семья».

Совместные экскурсии, конкурсы, ролевые игры.

Конкурс стихотворений, сочинений о семье, родителях или прародителях.

· Посещение и обсуждение содержания фильмов и спектаклей на нравственные темы.

(Посещение Театра юного зрителя, драматического театра и др.) 

· Вовлечение учащихся в детские объединения, секции, клубы по интересам

· МОНИТОРИНГ
Тест Н.Е. Щурковой «Размышляем о жизненном опыте».

Методика «Ситуация свободного выбора».

Методики А.Н. Капустиной и М.И. Шиловой (изучение уровня воспитанности обучающихся).

1.3. Воспитание трудолюбия, творческого отношения к учению, труду, жизни.
· Досугово-развлекательная деятельность (досуговое общение)

День посвящения в пятиклассники.

День школы.

Ярмарка сельскохозяйственной продукции «Дары осени».

«Мамин праздник».

«Хлеб – всему голова».

Акция «Мастерская Деда Мороза».

Выставки декоративно-прикладного творчества.

Акция «Клуб друзей».

· Творческая деятельность: конкурсы, выставки, фестивали:

· Социальное творчество (социально-преобразующая добровольческая деятельность):

Участие в разнообразных видах труда (уборка помещений и территории (акция «Чистота вокруг нас»); оформление класса и школьного двора, изготовление кормушек и подкармливание птиц, изготовление различных игрушек к праздникам, акция «Мастерская Деда Мороза»; оформление класса к Новому году; акции по сбору макулатуры «Помоги библиотеке»).

Шефская помощь класса ветеранам труда и войны, престарелым и инвалидам.

· Видеоэкскурсии и путешествия:

Ознакомительные видеоэкскурсии на предприятия, в общественные места:

«Какие бывают виды труда».

«Виды профессий».
· МОНИТОРИНГ

Методика «Акт добровольцев»

Методика «Познавательные потребности»

Методики А.Н. Капустиной и М.И. Шиловой (изучение уровня воспитанности обучающихся)

Методика определения общественной активности учащихся.
1.4. Формирование ценностного отношения к семье, здоровью и здоровому образу жизни.

· Познавательные беседы, классные часы:

участие в массовых мероприятиях «День памяти жертв ДТП», «День защиты детей»; «День здоровья».

Акция «Внимание – дети!» по профилактике дорожно-транспортного травматизма.

Мероприятия, посвященные Всемирному дню борьбы со СПИДом.

Спортивный праздник «Со спортом по жизни».

Смотры физической подготовки.

Вовлечение учащихся в детские объединения, секции, клубы по интересам.

Устный журнал «Трезво жить – век не тужить».
Классный час «Безопасность поведения на дорогах. Как уберечь себя и других от несчастных случаев».

Классный час «Гигиена питания. Понятие о витаминах. Десять заповедей правильного питания».
Беседы врача с обучающимися «Здоровый образ жизни», «Профилактика простудных заболеваний».

Профилактическая программа  «Профилактика наркомании».

Проведение классных часов по вопросам безопасного поведения на улице, дома, в школе.

«Осторожно, огонь!».

«Я – пассажир!».

«Я – пешеход!».

· Досугово-развлекательная деятельность (досуговое общение):

День Здоровья «Виват, спорт!».

День здоровья «Второе дыхание».

День защиты детей (ГО и ЧС).

Спортивный праздник «Со спортом по жизни».

Агитбригада «Здоровым быть здорово!».

Конкурс на лучшего знатока ПДД (5-7 классы) «Безопасное колесо».
· Социальное творчество (социально-преобразующая добровольческая деятельность)

Акция «Спорт против наркотиков», «Я выбираю спорт, как альтернативу пагубным привычкам».

Акция «Детство – территория свободная от вредных привычек».

Акция «Внимание – дети!» по профилактике дорожно-транспортного травматизма.

· Тренировочные занятия по эвакуации:
- по сигналу «Пожар».

- по сигналу «Внимание! Всем!».

· Посещение и обсуждение содержания видеофильмов по безопасности жизнедеятельности:

• «Улица полна неожиданностей».

• «Основы противопожарной безопасности».

• «Коллективные средства защиты».

· Мониторинг

Модель комплексной оценки показателей здоровья обучающихся.

Критерии показателей здоровья обучающихся.

Анкета для родителей обучающихся.

1.5. Воспитание ценностного отношения к природе, окружающей среде.

· Классные часы:

«Правила поведения на природе».

«Нужно ли охранять домашних животных?».

«Что такое экологическая безопасность».

«Путешествие с комнатными растениями по странам света».

«Какие профессии нужны природе?».

«Экологические праздники».

Школа «Экологической грамотности».

«Труд – источник создания, создания, сохранения и приумножения материальных и духовных ценностей».

· Краеведческая деятельность, видеоэкскурсии:

«По экологической тропе».

«В природное окружение школы».

«С кем дружат деревья?».

«В Зоопарк – животные из Красной книги».

«Поле, как сообщество почвы, растений и животных».

«Время посадки деревьев и кустарников».

· Экологические акции:

«Вырасти цветы» (комнатные растения для мамы).

«Убери свой участок».

«Соберем семена дикорастущих трав».

«Зачем сорняки цветнику?».

«Развесим кормушки пернатым друзьям».

Экологическая акция «Помоги библиотеке».

«Отдадим в добрые руки».

Акция «Вторая жизнь пластиковой бутылки».

· Экологические праздники:

Январь – «Пошла коляда».

Февраль – «Масленица».

Март – «Сороки», «День птиц», (22 марта – «Встреча весны»).

22 апреля – Международный День Земли.

18-22 апреля – День заповедников и национальных парков.

3 мая – День Солнца.

5 июня – Всемирный день охраны окружающей среды.

Июль – День океанов.

Сентябрь – «Осенины» (праздник урожая).

· Целевые прогулки:

«В лес» - рассматриваем старый пень.

«Есть ли под снегом живые существа?».

«На огород, цветник осенью».

Организация походов выходного дня (проект «Семейный выходной»).

· Дни экологической безопасности:

Внеклассное мероприятие «Суд над автомобилем».

· МОНИТОРИНГ
Тест «Отношение к природе».
Методики А.Н. Капустиной и М.И. Шиловой (изучение уровня воспитанности обучающихся).

1.6. Воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование представлений об эстетических идеалах и ценностях.
· Познавательные беседы:

«Как видит и отображает мир художник».

«В мире красоты музыкальных звуков».

Беседы на основе просмотренных видео и кинофильмов и их обсуждение  (по выбору обучающихся).
· Проблемно-ценностное общение:

Диспут «Красота сердца дорого стоит!» ( на примере сравнения красоты души литературных героев).

Диспут «Красота тела или чистота сердца…?».

· МОНИТОРИНГ

 Методика диагностики уровня творческой активности учащихся.

Метод экспертной оценки педагогов дополнительного образования.

Педагогическое наблюдение.

Методика А.Н. Капустиной и М.И. Шиловой (изучение уровня воспитанности обучающихся).



	 2.Усиление гражданско-патриотической направленности в курсах социально-гуманитарных дисциплин
	 1. Изучение учебных дисциплин (по учебному плану 1-11-х классов).

2. Проведение специализированных  курсов:

· Литературный клуб «Славим Отечество»;

· Клуб «Прометей»;

· Образовательный проект «Наш край в годы Великой Отечественной войны»;

· Факультативный курс «Героические профессии в русской литературе»;

· Факультативный курс «Я и моя Родина»;

· Курс «Великие этические учения», «Загадки истории и современности»;

· Курс «Учимся работать с информацией»;

· Курс «Формирование культуры здоровья»;

· Курс «Уголовная и административная юстиция»;

· Элективный курс «Детский правозащитный университет»;

· Элективный курс «Основы предпринимательства и правовых знаний»;

· Кружок «Юный волонтёр»;

· Курс «Вокруг тебя мир»;

· Курс «Юные друзья природы»;

4. Организация работы объединений дополнительного образования:

· Клуб «Твоя родословная»;

· Кружок  по краеведению  «Мой край родной»;

· Интеллектуальный клуб «Что? Где? Когда»;

· Кружок «Любительское  видеотворчество»;

· Курс «Развитие познавательных способностей учащихся»;

· Кружок «Школа этикета», «Бумажные волшебники», «Оригами», «Юные таланты», «Вокальный».

5. Внеурочная деятельность (реализация ФГОС нового поколения):

· Клуб «Юный историк»;

· Курс - «Золотое кольцо России»;

· Учебные занятия по  риторике, РПС;

· Спортивные занятия  «Подвижные народные игры»;

· Клуб «Мир профессий»;

· Кружок «Моя первая клумба»; «Природа – наш дом»;

· Кружок «Декоративное творчество»;

· Уроки нравственности;

· Клуб «Здоровейка»;

· Кружок «Пластилиновый мир».

	3.Воспитание готовности к достойному и самоотверженному служению обществу и государству, выполнению обязанностей по защите Отечества средствами и содержанием военно-патриотического воспитания
	· Тематические дни:

-День призывника.

-День война - интернационалиста.

-День защитника Отечества.

-День победы.

· Экскурсия в музей ВДВ  г. Пермь.

· Книжная выставка «Слава  тебе, победитель-солдат!»
· Выставка детского творчества «Этих дней не смолкнет  слава!».

· Участие в районной   спортивной эстафете, посвящённой  Дню  Победы.

· Военно - спортивный праздник «Эстафета  славы».

· Участие  в  районных   соревнованиях  по  стрельбе.

· Субботник по уборке  территории  вокруг памятника погибшим воинам.

· Смотр строя и песни.

· Торжественная  линейка, посвящённая  Дню  Победы.

· Возложение венков и цветов к памятникам погибшим воинам.

· Конкурс праздничных газет
«Слава  Вам, солдаты!».

· Участие  в  районном  туристическом  слете. 
· Анкета «Патриот».

	4.Оснащение общеобразовательного учреждения комплектами российской символики.


	Символика России:

Геральдический альбом России

Флаги нашей Родины

Гимн России.

Награды современной России.

Ключевое мероприятие: КТД  «Государственная символика».


	5.Освещение в воспитательной работе школы памятных дат и событий в истории России.


	Мероприятия по выполнению Федерального закона
«О днях воинской славы и памятных датах России»
Ø     Проведение классных часов, тематических декад, предметных недель и других внеклассных мероприятий, посвященных Дням воинской славы России. в т.ч.

-День Бородинского сражения русской армии под командованием М.И.Кутузова с французской армией (1812 год);

-День начала контрнаступлений советских войск против немецко-фашистских войск в битве под Москвой (1941 год);

- День снятия блокады города Ленинграда (1944 год);

- День разгрома советскими войсками немецко-фашистских войск в Сталинградской битве (1943 год);

- День разгрома советскими войсками немецко-фашистских войск в Курской битве (1943 год);

- День памяти и скорби – день начала Великой Отечественной войны;

- День Победы советского народа в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов;

Ø     Оформление стендов, классных уголков, выпуск школьных газет, посвященных Дням воинской славы России

Ø     Проведение внеклассных мероприятий, посвященных памятным датам России, в т.ч.:

- День космонавтики;

- День народного единства;

- День Героев Отечества;

-День Конституции Российской Федерации;

-День солидарности в борьбе с терроризмом;

- День государственного флага Российской Федерации;

Ø     Проведение круглых столов, встреч с интересными людьми, дискуссионных клубов, посвященных памятным датам России  

Ø     Организация тематических экскурсий в районном музее, посвященных памятным датам России, событиям военной истории


Направление 7. Преобразование школьной библиотеки в библиотечно-информационный центр,  участвующим в учебно-воспитательном процессе в целях обеспечения прав участников образовательного процесса на бесплатное пользование библиотечно-информационными ресурсами.
Цель:  создание в образовательной организации информационно-библиотечной среды как сферы воспитания и образования со специальными библиотечными и информационными средствами;
совершенствование предоставляемых БИЦ услуг на основе внедрения новых информационных технологий и компьютеризации библиотечно-информационных процессов, формирование комфортной библиотечной среды;
формирование информационного мировоззрения школьников.

	Задачи
	Средства решения поставленных задач

	Обеспечить пользователей БИЦ быстрым доступом к фондам БИЦ, ресурсам Интернета, множительной технике для тиражирования деятельности.
	Открытый доступ к фондам БИЦ.

Создание локальной сети БИЦ.

Подключение к Интернету.

	Обеспечить пользователей БИЦ быстрым доступом к коллекции электронных и мультимедиа  ресурсов БИЦ.
	Создание медиатеки. 

	Создать и вести полнотекстовую базу данных БИЦ, электронный каталог.
	Программа MARK–SQL версия для школьных библиотек.

	Пополнить материально-техническую базу БИЦ.
	Приобретение:

1. компьютеров, компьютерных столов, цветного лазерного принтера, фотоаппарата;

2. библиотечной кафедры, книжных шкафов, стеллажей для медиатеки и выставок, затемнения для окон, стендов информации, мягкой мебели;

3. учебной и художественной литературы. 
Текущий ремонт стеклопакетов на окнах, обновление стен и потолков, замена линолеума.

	Приобрести и установить программное обеспечение для деятельности БИЦ.
	Компьютерные программы.

Образовательные программы для мультимедиа и Интернет – ресурсов. 

	Формировать информационную культуру чтения, 

умения и навыки независимого пользователя БИЦ.
	Программа информационной компетентности пользователей БИЦ.


Ожидаемые образовательные результаты инновационной деятельности образовательной организации.

1. Формирование ключевых компетентностей учащихся: 

· предметно-информационные - познавательная деятельность учащихся, включённых в реализацию школьных программ и проектов, умение работать с учебной информацией;

· деятельностно-коммуникативные - активность личности в различных формах самоуправления на уровне села, школы, класса, в умении управлять собой, способность к сотрудничеству;

· ценностно-ориентационные - эмоционально-ценностные ориентации личности, основанные на знаниях, мотивах, потребностях здорового образа жизни, гражданских норм, и перспективы профессионального самоопределения.  

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов, которые выражаются в умении прогнозировать, диагностировать, проектировать и осуществлять преобразования в школьной среде, где развивается и формируется личность.

Результаты исследований педагогов возможно рассматривать только в связи с изменениями в личности ученика, поэтому

первым критерием эффективности инновационной деятельности следует считать качество образования учащихся школы;

вторым - наличие адаптированных, авторских программ,  участие учителей в профессиональных конкурсах;

третьим - рост удовлетворенности учителей своим трудом. Определяется по числу педагогов, имеющих повышенную квалификационную категорию; по числу педагогов, прошедших курсы повышения квалификации.

3. Повышение привлекательности образовательной организации в среде родителей, выпускников, местного сообщества, в социуме находящихся рядом других сельских сообществ.

Первым критерием привлекательности и конкурентноспособности общеобразовательного учреждения следует считать обеспечение доступности качественного образования:

· полное отсутствие отсева учащихся в начальной и основной школе;

· полная ликвидация второгодничества, за исключением тех случаев, когда продление сроков обучения рекомендуется медицинской службой;

· ежегодное продолжение обучения в старшей школе 50-55% учеников.

Второй критерий – обеспечение условий безопасности образовательного процесса.

Третий – отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.

Четвертый – конкурентноспособность выпускников на рынках образования и труда.

Пятый – создание «среды школьного соуправления», которая делает школьную жизнь предметом творчества всех ее субъектов.

Шестой – участие школы в разработке социальной политики села в интересах детей и семьи. 

4. Совершенствование механизма взаимодействия учреждений сельского сообщества (школа, детский сад, сельская администрация, птицефабрика, дом культуры, дом спорта, сельская библиотека, сельская амбулатория) в вопросах семейного воспитания, профилактики социально-опасных заболеваний и правонарушений, организация досуга детей.

5. Эффективная деятельность Управляющего совета в управлении образовательной организацией.    

6. Результатом формирования  информационной образовательной среды (ИОС)  
как школьной метасреды  должно стать единство следующих составляющих:

· аппаратная: информационно-контентные системы (комплексы, включающие вычислительное и коммуникационное оборудование, программное обеспечение и системный персонал, обеспечивающий поддержку системы образования), системы тестирования компьютерной поддержки цифрового оборудования;

· ресурсная: обновление компьютерной базы и программного обеспечения, совершенствования МТБ;

· кадровая: модернизация  АРМ учителя, управленцев, библиотекаря; система КПК;

· регламентная: нормативно-правовая база для формирования ИОС;

· методическая: поддержка урочной, внеурочной и досуговой деятельности;

· технологическая: использование информационно-коммуникационных технологий.

Раздел 3. Управление Стратегией развития образовательной организации.

3.1. Структура управления











Деятельность всех управляющих служб регламентируется локальными нормативно-правовыми актами - положениями. По итогам учебного года проводится общественное слушание - Публичный доклад директора школы.

Управляющий Совет школы принимает решения по стратегическим вопросам развития: отчет директора за предыдущий учебный год; утверждение учебного графика работы образовательной организации,  режима работы, учебного плана на новый учебный год; о расходовании статьи «Всеобуча»; организация питания учащихся; подготовка к общешкольным родительским собраниям; подготовка к летнему оздоровительному периоду; подготовка к новому учебному году; проведение праздника «Ученик года»; введение переводных экзаменов в 7, 8, 10 классах и др.


Педагогический совет принимает решения по учебным и воспитательным направлениям работы школы.

Методический совет осуществляет сопровождение и корректировку учебных инноваций.

Совещание при директоре осуществляет контроль за осуществлением планируемых нововведений.

Служба охраны труда организует деятельность по созданию безопасных условий работы школы.

Школьный медико-психолого-педагогический консилиум регламентирует работу с детьми, нуждающимися в коррекционной педагогической поддержке.

Социально-психологическая служба осуществляет диагностику и профилактическую деятельность с учащимися и их семьями.

 3.2.Система  внутришкольного  контроля

	Нормативная база: 

1) Положение о ВШК

2) Циклограмма ВШК

2) Положение о внутришкольном  мониторинге достижения               планируемых результатов

3) Программа внутришкольного мониторинга достижения               планируемых результатов

4)Положение о системе оценки достижения планируемых результатов освоения ООП в МОУ Платошинская СОШ

5) ООП НОО

6) ООП ООО

7) ООП СОО

8) Положение о портфеле достижений обучающихся 

9) Положение о промежуточной аттестации обучающихся 1, 2, 3 ступеней


	классы,

период-

ть
	объекты 

контроля
	формат 

и

продукт контроля
	инструментарий 

контроля
	субъекты 

реализации 

ВШК

	контроль качества результатов



	1 – 11

2 раза в год
	Здоровье 

обучающихся
	мониторинг,

справка


	наблюдение,

анкетирование,

специальные обследования

	педагог-психолог,

медработники,

зам. дир. по ВР,

кл.руководител

	1- 4, 5-10

2 раза в год
	Личностные образовательные результаты:

- уровень социализированности 

-уровень учебно-познавательной мотивации (базовый, познавательный, социальный, социально-духовный)

-уровень сформированности ценностей ЗОЖ
	мониторинг

микроисследования

психолого-педагогические

рекомендации,

характеристика

достижений
	наблюдение

анкетирование

тестирование

микроисследования
	зам. дир. по УВР и ВР,

кл. рук-ли,

председатели ШМО,

социальный педагог,

педагог-психолог,

учителя

биологии

	1-9

2 раза в год
	Метапредметные образовательные результаты
-уровень реализации

регулятивных УУД

(организация и управление, навыки системного экологического мышления)

-уровень реализации познавательных УУД

(мыслительные ОУУ, логические умения)

- уровень реализации коммуникативных УУД (смысловое чтение, работа в группе, монологическая речь)

- уровень развития ИКТ-компетентности (преобразование информации, владение ПК, навыки грамотного использования Интернета)
	мониторинг

сводные 

таблицы

результатов, 

индивидуальные листы достижений

аналитические справки,

приказы,

распоряжения


	специальные контрольно-измерительные срезы

(КИС), 

в т.ч.

эффективность использования ИКТ
	зам. дир. по УВР

председатели ШМО

	1-11

по плану 

ВШК
	Предметные образовательные результаты
-качество и динамика обученности

-подтверждение обученности по результатам внешней 

(независимой) оценки

- уровень обученности

- участие и победы в предметных конкурсах и олимпиадах
	мониторинг

в соответствии с режимом внешнего мониторинга

аналитические 

справки,

распоряжения, приказы
	итоговые контрольные работы, оценки за четверть, год

КИС внешней экспертизы,

специальные КИС

Портфель достижений

обучающегося


	зам. дир. по УВР

председатели ШМО

учителя-предметники

	контроль качества процесса



	1-9

2 раза в год

1-11

2 раза в год

1-11

1 раз/ четверть

10-11

2 раза 

в год

1-11

2 раза 

в год

1-11

1 раз/

четверть

1-11

2 раза

в год

2 раза

в год

1-11

2 раза

в год
	качество обучающей

предметной деятельности
- качество планирования и организации уроков по предмету

- качество деятельности по развитию метапредметных УУД

- качество деятельности по реализации требований по сохранению здоровья 

обучающихся в учебном процессе

-качество деятельности по обучению и развитию обучающихся на основе использования ИКТ

-  качество деятельности по проектированию и реализации ИОП для 

обучающихся старшей школы

- качество деятельности по организации и проведению предметных событий в школе

- качество деятельности по организации внешкольной предметной занятости обучающихся

- качество реализации требований Закона «Об образовании» к организации деятельности по обучению детей с ОВЗ

- качество деятельности учителей по развитию и обустройству предметного кабинета и образовательного пространства ОО

-качество деятельности педагогического коллектива по организации внеурочной деятельности как ресурса реализации требований к «портрету выпускника»


	мониторинг

микроисследования

аналитические справки,

распоряжения, 

приказы
	единая система оценки, 

принятая  на педсовете, с уровневыми

дескрипторами

качества уроков, технологическая карта урока

разработанная для каждого микроисследования критериальная система оценки качества

методики изучения психологического состояния ученика, степени удовлетворения его познавательных потребностей

критериальная система оценивания предметных внутришкольных событий в рамках образовательных программ ОО

критериальная система оценивания внешкольной предметной

деятельности обучающихся

критериальная система оценивания качества условий обучения детей с ОВЗ

критериальная система оценивания качества предметного кабинета и образовательного пространства ОО

критериальная система оценивания качества ВУД

(согласно направлениям и программам)
	зам. дир. по УВР,

председатели ШМО

медицинский работник, 

педагог-психолог

Заместители директора по УВР и ВР. председатели ШМО

Заместители директора по УВР и ВР. председатели ШМО,

члены УС

	1 раз/год

2 раза/год

2 раза

в год
	Качество реализации системы воспитательной работы

- содержание и структура программы воспитательной работы (в соответствии с ФГОС)

- качество реализации программы воспитательной работы

-качество работы с родителями
	мониторинг

микроисследования

аналитические справки,

распоряжения, 

приказы

	периодическое сопоставление календарно-тематического планирования программы воспитательной работы с реальным ходом выполнения программы с целью коррекции

критериальная система оценивания событий, объектов воспитательной программы

критериальная система оценивания

совместной деятельности школы и родителей по реализации образовательной программы
	Заместитель директора по ВР, председатели ШМО, члены УС

 

	1 раз в год

1 раз

в год

1 раз

в год

1 раз в год

1 раз в год


	Качество научно-методической системы ОО

- динамика роста уровня профессиональной компетентности учителя

- качество методической деятельности ШМО

-качество реализации программы педагогического эксперимента

-качество работы библиотеки

- качество деятельности социально-психолого-логопедической службы
	мониторинг

аналитические справки,

распоряжения, 

приказы

	критериальная система оценивания уровня компетентности учителя для определения направления профессионального развития

критериальная система оценки качества методической деятельности ШМО

критериальная система оценки

ОЭР в ОО

критериальная система оценки процесса и результатов деятельности подразделений ОО
	заместители директора

по УВР и ВР, председатели ШМО

	контроль качества управления

	1 раз в год
	Качество ООП
- структура ООП, содержание и механизмы ее реализации
	мониторинг
аналитическая справка,

приказ
	периодическое сопоставление сетевого графика и /или «дорожной карты» с реальным ходом выполнения ООП с целью коррекции


	Директор, заместители директора

	1 раз
в год
	Качество управления образовательным процессом

- структура и содержание ВШК

- качество процесса реализации ВШК как ресурса управления


	микроисследования

аналитическая справка,


	критериальная система оценивания качества ВШК


	 Директор, заместители директора

	1 раз 

в четверть
	Качество управления реализацией требований государственных документов
	мониторинг

аналитическая справка,

приказ
	оценка отклонений от нормы с целью коррекции
	 Директор, заместители директора



	1 раз 

в четверть
	Качество соблюдения Положения о документообороте

- полнота, своевременность и правильность ведения школьной документации всеми участниками  образовательного процесса


	мониторинг

аналитическая справка,

приказ
	
	 Директор, заместители директора

	2раза 

в год
	Качество управления МТБ образовательного процесса

- достаточность и качество оснащения образовательной среды ОО

-качество использования учебного оборудования в образовательном процессе


	микроисследования

протокол,

аналитическая справка,
приказ
	оценка объема и качества выполнения программы развития ОО по данному разделу

оценка объема и качества использования 
	 Директор, заместители директора

 

	2 раза 

в год
	Качество управления профессиональным ростом педагогов ОО

- наличие и реализация в ВШК необходимой совокупности показателей качества профессиональной деятельности учителя для установления размера стимулирующей части зарплаты


	самообследование по листу самопроектирования,

микроисследования

аналитическая справка,

приказ
	оценка соответствия и коррекция состава показателей в зависимости от целей и задач ОО
	Директор, заместители директора

	2 раза 

в год
	Компетентность субъектов управления

- уровень управленческой компетентности администраторов ОО, специалистов, возглавляющих структурные подразделения
	самоанализ деятельности структурных подразделений

аналитическая справка по результатам самоанализа
	самообследование в заданном формате по итогам учебного года


	Директор, заместители директора

 


3.3. Календарный план реализации Стратегии

	№
	Содержание работы
	Срок
	Ответственные

	1
	Переход на ФГОС:

* 1 ступень

* 2 ступень, включая предпрофильную подготовку 

* 3 ступень, включая организацию учебного плана со структурой  индивидуальных учебных планов 
	с 2011

с 2015

с 2014
	зам. директора по УВР



	2
	Создание программы психолого-педагогического сопровождения  «Профориентация»
	2014
	социально-психологическая служба, классные руководители

	3
	Организация «Летней многопредметной школы»
	2014
	зам. директора по ВР

	4
	Разработка и внедрение нового положения о стимулирующих выплатах работникам школы
	с 2014 
	профсоюзный комитет, зам. директора по ВР

	5
	Поиск и разработка новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся: безотметочное обучение (1 класс), промежуточная аттестация (7, 8, 10 класс), тестовая технология контроля, система оценивания курсов по выбору (8, 9 класс), элективных курсов (10, 11 класс)
	с 2014
	зам. директора по УВР, методический совет

	6
	Организация инновационно-педагогического сопровождения педагогов: курсы повышения квалификации; стажировки в педмастерских, проблемных группах, творческих объединениях района; организация единого методического дня в школе; проведение постоянно действующего семинара «Методологические основы инновационной работы в школе»
	с 2014 
	зам. директора по УВР, ВР, руководители ШМО

	7
	Создание программы «Школа - территория здоровья», «Программа производственного контроля»
	с 2014
	учитель - координатор

 

	8
	Реализация школьной программы  «Программа развития информационно-образовательного пространства школы»:
- электронные дневники и журналы – 100%;
- дистанционные конкурсы – не менее 50% учащихся;

- Летняя сетевая школа «Детские движения»;

- Всероссийский образовательный проект «Школа цифрового века» - 32 педагога;

 - школьный сайт – 700 рабочих файлов.
	2014
	Учителя информатики

	9
	Развитие управляющей среды в школе: наблюдательного совета, Управляющего совета, системы школьного самоуправления, системы соуправления работы с семьей, с учреждениями власти (Совет профилактики, школьная служба примирения, комиссия содействия семье и школе)
	2014
	директор школы, зам. директора по ВР, социальный педагог

	10
	 Реализация  «Программы психолого-педагогической подготовки родителей и работников системы образования по формированию гражданской идентичности личности» под руководством Федерального института развития образования.
	2014
	директор школы, зам. директора по УВР, социальный педагог

	11
	Разработка программы «Гражданско-патриотическое воспитание» по формированию патриотических качеств через изучение истории родного края: пополнение фонда краеведческого музея, краеведческие олимпиады и научно-исследовательские конференции, уроки гражданина, праздники
	2014
	зам. директора по ВР, учитель - координатор

	12
	Проведение ежегодной научно-исследовательской конференции
	с 2014
	зам. директора по УВР

	13
	Поиск и разработка новых подходов к деятельности классных руководителей: организация ШМО классных руководителей, определение в работе приоритетных направлений
	с 2014
	зам. директора по ВР, руководители ШМО

	14
	Включение педагогического коллектива, учащихся и родителей в конкурсы социальных проектов
	с 2014
	директор школы

	15
	Проведение ежегодного «Дня открытых дверей» с целью публичного освещения практики реализации вариативного и дополнительного образования
	с 2014
	директор школы, зам. директора по УВР, ВР

	16
	Развитие библиотечного фонда и организация работы библиотеки как «Библиотечный информационный центр»


	с 2014
	зав. библиотекой

	
	Общественная экспертиза реализации Стратегии развития образовательной организации
	
	

	17
	Размещение и обновление на  официальном сайте школы информации об образовательной организации в соответствии с требованиями ФЗ «Об образовании в РФ»
	постоянно
	 директор школы, 

учитель информатики

	18
	Контроль за соблюдением лицензионных требований и условий образовательной организацией посредством проведения плановых и внеплановых проверок государственными надзорными органами.
	по плану краевой прокуратуры
	директор школы, 

заместители директора

	19
	Развитие сотрудничества семьи и школы «День открытых дверей»
	ежегодно
	зам. директора по УВР, зам директора по ВР

	20
	Публичный доклад директора «Об итогах работы общеобразовательного учреждения за учебный год» перед общественностью села
	ежегодно
	директор школы

	21
	Отчет о проведении самообследования в образовательной организации
	ежегодно
	директор школы,

заместители директора

	22
	 Выполнение муниципального задания.
	ежегодно
	директор школы, заместители директора

	23
	Реализация программы деятельности педколлектива по предупреждению правонарушений
	2016
	педагогический совет

	24
	Интегральная образовательная технология. Проектное обучение как одна из интегральных технологий
	2015
	педагогический совет

	25
	Секреты школьного самоуправления.
	2017
	педагогический совет

	26
	Преемственность обучения в школе и ВУЗе: новые возможности в условиях обучения по индивидуальным образовательным маршрутам
	2018
	педагогический совет

	27
	Валеологическая культура учителя и ученика. Пути ее формирования
	2014
	методическое совещание

	28
	Проблемы преемственности I и II ступени обучения. «Школа 2100»
	2015
	методическое совещание

	29
	Требования к содержанию и формам организации предпрофильной подготовки учащихся
	2016
	методическое совещание

	30
	О ходе реализации программы «Информатизация образования»
	2017
	методическое совещание

	31
	Гражданско-патриотическое образование на уроках и внеурочное время
	2018
	методическое совещание

	32
	Обновление содержания образования в базисном и учебном плане дополнительного образования
	ежегодно
	собеседование зам. директора по УВР

	33
	Участие школы в районных, краевых и региональных методических профессиональных конкурсах
	ежегодно
	руководители целевых подпрограмм

	34
	Анкетирование родителей, учащихся и педагогов:

* «Лучшие дела школы в учебном году»;

* «Что бы тебе хотелось изменить в школе»
	 ежегодно
	управляющий совет

	35
	Создание презентационных видеороликов для публичного ознакомления с инновационными маршрутами школы
	 ежегодно
	педагоги


Раздел 4. Ресурсное обеспечение Стратегии развития 

образовательной организации.

1. Ремонт и реконструкция – капитальный ремонт актового зала школы, совмещенного кабинета технологии, капитальная реконструкция спортивного стадиона, ограждение школьной территории, проведение горячей воды в санузлы мальчиков и девочек, оснащение новым оборудованием школьной раздевалки.

Ресурсы: местный бюджет и внебюджетные средства.

2. Приобретение нового оборудования – учебная мебель в кабинеты № 31, 25, в кабинет психологии, программное учебное оборудование для уроков обслуживающего и технического труда, программное учебное оборудование для предметов естественно - научного цикла,  программно-методическое комплектование кабинетов начальной и основной школы, компьютерное и мультимедийное оборудование кабинета № 20, оборудование библиотеки (стеллажи, компьютерные столы, компьютеры, подключение к сети «Интернет»), спортивное оборудование, электронный тир, жалюзи в учебные кабинеты, поэтапное приобретение в учебные кабинеты – интерактивные доски.

Ресурсы: региональный бюджет (обеспечение госстандарта), местный бюджет, грантовые средства, внебюджетные средства.

3. Курсовая переподготовка – повышение квалификации педагогов по вновь осваиваемым и перспективным направлениям ФГОС.

Ресурсы: региональный бюджет, грантовые средства.
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